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6. Vezet6i program

Programalkotasom sordn szamba kell vennem mindazt a tapasztalatot, ami a multban akar
eredményként, akar kudarcként jelentkezett. A vezet6i programot az intézményi
helyzetelemzés és a koznevelést érint6 jogszabalyok figyelembe vétele alapjan készitettem. A
vezetdi program f6 elemeit, az intézmény er8sségeit és fejleszthetd teriileteit az
intézményvezetdi onértékeléshez és tanfeliigyelethez kapcsolddo értékelés soran alkalmazott 6t
kompetenciateriilet, valamint az intézményi és vezetdi Onértékelés és tanfeliigyelet
megallapitasai, fejlesztési teriiletei és az el6z6 6t éves vezet6i ciklus tapasztalatai alapjan

allitottam Ossze.

6.1. E16z6 vezet6 ciklus operativ és stratégiai terveinek megvalosulisa

nem
révidtavon: megvalosult | valéosult tények, indoklas
meg
Szakszert(i és térvényes Folyamatos jogszabalykovetés,
miikddés biztositasa, a . o )
jogszabalyi fenntartc,)'val t?rteno konstruktiv
valtozasoknak, a v egylittmiikddes.
fenntartodi elvarasoknak
valé megfelelés.
Uj iskolavezetés 5 évvel ezel6tt, nyugdijazas miatt a
kinevezése a tankeriilet teljes vezetdség kicserélodott
segitségével ) .
pedagbgus 4llashelyek v a tadvozott pedagdgusok helyett
feltoltése folyamatosan. minden tanévben sikeriilt biztositani a
100%-os ellatottsagot.
Hatékony Megtartottuk, tovabbfejlesztettiik,
egylittmlikodések a civil hatékonyabba tettiik kapcsolatainkat
szervezetekkel, a kiilonboz6 szervezetekkel
tarsintézményekkel v . .
torténd egyiittmiikodés a fenntartc?val: a Veszprémi
erbsitése. tankeriileti kozponttal
Az ingatlanok tulajdonosaival:
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Veszprém Megyei Jog Varos
Onkorményzataval

A Székesfehérvari Pedagogiai
Oktatasi Kozponttal

Az Egry iti Kérzeti Ovodaval,

A véros oktatasi intézményeivel,
vezetdivel, azok munkakézosségeivel

Veszprém Megyei Pedagégia
Szakszolgalattal

Gyermekjoléti Szolgalattal
Egészségligyi szolgalatokkal

A Tanulasi Képességeket Vizsgalo
Szakért6i Bizottsaggal

Veszprémi Német
Kisebbségi
Onkormanyzattal

Az iskolai konyvtar altal
mikddtetett iskolaradid
Ujrainditdsa.

a DOK és az iskolai konyvtart
mitkodtetd pedagégusunk
segitségével rendszeresen miikédik
Ujra az iskolaradio.

Pedagdgusok
tovabbképzéseken valo
részvételének
tAmogatdsa.

Az 5 éves tovabbképzési
programunk, beiskolazasi terviink
elkészitésénél

figyelembe vessziik az intézményi
célokat (tehetséggondozas,
felzarkoztatas, IKT) és ezek-
valamint a 7 éves kotelezettség-
alapjan timogatja az intézmény a
tovabbképzéseket.

A pedagbgus Onértékelési
rendszer mik6dtetése, a
nevelGtestiilet tamogatasa
az eljarasokon valo
sikeres részvételben.

Az 6t évre sz010 onértékelési
programunk tartalmazza az
onértékelési munka céljait, elvart
eredményeit, a megval6sitashoz
sziikséges feladatokat, azok
litemezését és a szitkséges emberi és

41




Intézményvezetdi palyazat

Molnarné Staub ildiké

egyéb erdforrasoknak a
meghatarozasat.

Német nemzetiségi
énekkar ujraszervezése
az also, majd fels6

Két tanéven 4t miikodott nagy
sikerrel a nemzetiségi énekkarunk,
valamint a harmonika oktatas. Sajnos
az ének-zene szakos tanerd tdvozasa

tagozaton, hangszeres = el

(harmonika) délutani teljesiilt miatt, jelenleg sziinetel a

zenetanitas elinditasa. megvaldsitas.

Célnyelvi orszagokba Tanulmanyi kirdndulast szerveziink

tanulmanyi kirandulasok, minden tanévben hetedik

nyelvi taborok évfolyamon német nemzetiségi

szervezése, ezekhez palyazat keretében Karintidba,

palyazati forrasok v valamint a Hatartalanul program

felkutatasa. keretében Erdélybe (a pandémia alatt
erre nem volt lehetdség)

Palyazati lehetoségek Nem sikeriilt cserediak kapcsolatot

kihasznalasa kiilfoldi létesitentink els6sorban német

iskolakkal valé nyelvteriileten.

kapcsolattartas, cseredidk X

kapcsolatok létrehozasa

céljabol.

Alsé tagozaton az ,,A” és Lehetdséget biztositunk alsd

B jellt osztalyokban az tagozaton foként az A jela

informatika szakkor v osztalyokban informatikai

ujrainditasa. tanulmanyokra szakkori keretek
kozott.

A DOK és segit6 tanara Mindhérom épiiletiinkben sziildi

altal elkezdett kdzosségi segitséggel, felajanlasokkal, sikeriilt

tér kiépitése — sziil6i kozosségi tereket, beszélgetd

segitséggel —az v sarkokat kialakitanunk. Ezt tovabb

intézmény B és C
épiiletében

fejlesztve, kdnyvespolcokat
helyeztiink ki. Nagy 6rémiinkre
szivesen olvasgatnak itt tanuldink.
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Botev géla elokészitése,
megszervezése,

Sikeresen megvaldsult iskolank 45
éves fennallasanak mélté

lebonyolitasa 2018/2019- megiinneplése.
es tanévben, az iskola v
fennallasanak 45.
évfordul6ja alkalmabol.
Elektronikus napld A KRETA rendszer bevezetése,
bevezetése, pedagogusok rutinszerti hasznélata, valamint az
felkészitése. v Osszes pedagogusunk ez irdnyu
felkészitése, tovabbképzése
zbkkendémentesen megvaldsult.
A nyolcadik osztalyos Német nemzetiségi tagozatos 8.
tanulék szamara az évfolyamos diakjainknak lehet6ségiik
alapfoku nyelvvizsga van minden tanév végén a Goethe
megszerzési intézet Fitt in Deutsch alapfoki
lehet6ségének nyelvvizsgajat teljesiteni.
megszervezeése.
1Ot Francia nyelvet tanuléink Budapesten
tettek alapfoku nyelvvizsgat.
Angol nyelvet tanul6ink ebben a
tanévben teszik eldszor probara
tudasukat nyelvvizsga keretében.
Dikénkormanyzati-dij 2019-ben létrehoztuk a "DOK-dijat",
Iétrehozasa a k6zosségért melyet a nyolcadikos képviselok
leglelkiismeretesebben koziil az a tanul6 kaphat meg, aki az
dolgozo6 tanuldink iskolankban to1tott évek alatt végig
elismerésére. lelkiismeretesen, felelosségteljesen,
v aktivan hozzajarult az iskolai élethez.
Minden tanév végén, az évzarén
tinnepélyes keretek kozott atadjuk a
DOK-dijat
OKO jatszotér, ezen Az OKO jatszotér kialakitasa jelenleg
beliil is ,,mezitlabas van folyamatban, a pandémia miatt
sétany” kialakitasa az részben halasztédott a megvaldsitas.
iskola udvaran.
Az intézmény fobejarati A fenntarté Veszprémi Tankeriileti
Iépcsdsoranak v K&zpont jovoltabol elkésziilt.
ujraburkolasa.
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6.2, Fejlesztési teriiletek
6.2.1. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanulisi, tanitasi,
fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Az intézmény alapvetd célja a tanulds timogatasa. A vezetd szerepe, hogy tdmogat6 tanulasi
kornyezetet hozzon létre, és biztositsa azt, hogy az intézmény forrasait erre a célra hasznaljak
fel. Mint iranyité szakember, els6dleges feladatai kozé tartozik az intézmény minden tagjanak
hatékony irdnyitasa és menedzselése, valamint a tanuldszervezet kialakitisa, fenntartisa és

fejlesztése, a tanulasi eredmények fejlesztése.

Fejlesztési teriilet: A tanulok fejlédésének biztositisa, kuleskompetenciak fejlesztése

A NAT kulcskompetencidkat hataroz meg. Ezt figyelembe véve torvény altal meghatirozott
feladatunk a gyerekek szamara biztositani ezeken a teriileteken a fejlesztést:

e kommunikacios képességek fejlesztése (anyanyelvi és idegen nyelvi kommunikacid)

s matematikai kompetencia,

» természettudomanyos és technikai kompetencia

o digitalis kompetencia szocialis és allampolgari kompetencia

e kezdeményezbképesség, vallalkoz6i kompetencia, wjitas, kockazatvallalas

o esztétikai, miivészeti tudatossag

e hatékony, 6nallo tanulas
Fo6 feladatunknak tekintjiik, hogy biztositsuk a tanulok szamdra a lehetséges legmagasabb
tudasszint elérését, képességeik fejlesztését, a tanuldsi eredményességhez sziikséges

kulcskompetenciak, képesség-egytittesek és tudastartalmak megalapozasat.

Fejlesztési teriilet: matematika oktatiasa, gondolkodasra nevelés, nivécsoportos
matematikaoktatas

A tanuldkat az iskoldban tanitjuk meg az 6nalld ismeretszerzésre, illetve kifejlesztjiik az ehhez
szilkséges képességeket. Ezt leginkabb a matematika targy keretében sajatitjak el a tanulok.
Alapvet§ feladata a tantargynak a tapasztalatszerzésb6l kiinduld induktiv megismerés atadasa,

a tudatos megfigyelés kialakitisa és a képességek fejlesztése.
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Felmend rendszerben vezettiik be a nivocsoportos matematikaoktatast igy az idén mar az 5. 6.
7. évfolyam is ilyen formaban tanulja a matematikat. A MaTalent online mérés és a
szaktanarok, tanitok véleménye, érdemjegyei alapjan keriilnek a tanulok csoportokba. A tanar
feladata, hogy alkalmazkodjon a csoport igényeihez, szamukra megfeleld tanitasi médszereket

alkalmazzon.
A nivicsoportos oktatastol tovabbra is az alabbi eredményeket varjuk:

e A tanulok azonos képességszinten vannak, ezért tobb sikerélményhez juthatnak tanéran,
csokken a stressz.

e A tanaroknak, nagyobb létszam esetén is, kevesebbet kell differencialni, alkalmazkodni
tudnak a csoport tempdjéhoz.

e A tanulok fejlesztési modszerei kbzel 4llnak a képességeikhez, ezért jobb eredményeket
érhetnek el.

o Kivalo felvételi és versenyeredmények elérése.

e Kevesebb bukas legyen.

e A tanarok szoros egyiittmiik6dése, tudasmegosztasa.

Lassan haromévi munka utdn elmondhaté, hogy a csoportbontistél vart eredmények

kézzelfoghatéan megjelentek és reméljiik ezek a pozitiv valtozasok hosszitavon fenntarthatok:

¢ Nincs tantargyi bukas.
¢ A tanuldk atlageredményei javultak.
e A gyerekek és a sziilok is meglattak, milyen sokat szamit, hogy a tanuldk sajat
tempdjukban tanulhatnak. Pozitiv visszajelzéseket kaptunk.
A logikus gondolkodas, a problémamegoldé gondolkodas fejlesztése minden tantargy, tanar
feladata. A gondolkodasra nevelést nagymértékben segitheti a logikaoktatdsi programunk, a

versenyek, a versenyekre val6 felkészitések, az altalunk meghirdetett tankeriileti logikaverseny.

Fejlesztési teriilet: angol, mint idegen nyelvek oktatisa sorin csoportbontis,
differencialis, nivocsoportos angoloktatas bevezetése

Az idegen nyelvek oktatasa iskolank egyik oszlopa, sok erdt aldozunk ra, ennek mindenhol jelét
kell adnunk : versenyek, bemutatok, alapfokt nyelvvizsga, Botev hét.

Minden évben felmeriil az angol , mint idegen nyelv oktatisa soran a magas csoportlétszam
probléméja. Tapasztalhaté, hogy egyre valtozatosabb csalddi hattérrel, nagyon eltérd

képességgel €s motivacioval érkeznek hozzank a tanuldk, ami a 20 f6 koriili csoportokban
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megneheziti a munkat, és elébb-utobb a mindség rovasira megy. Sziikséges lenne a nagyobb
differencialas. Minden osztalyban kellene egy erdsebb és egy gyengébb csoportot inditani, azaz

évfolyamonként négy csoportra lenne sziikség.

Fejlesztési teriilet: német nemzetiségi tagozatunkon az él6 nyelv értése és hasznalata,
valamint a massag talajan allva, masok kultirajanak elfogadasa
Az €16 nyelvi kdrnyezet hianyaban az iskolai oktatas nyujt olyan ismereteket, amelynek
révén a német nyelvet megtanuljak és megfeleld szinten hasznaljak a tanulék. Szeretnénk,
ha tanuléink a kisebbségi hagyomanyok Orzésével és édpolasaval az eurdpai kultirat
gazdagitanak és biztos nyelvtudasukkal érvényesiilni tudnénak az Eurépai Uni6ban.
fejlesztési célok:
e A hazai német kisebbség, valamint a német nyelvii orszagok életérdl és
kultirajarol szerezzenek alapos ismereteket a tanulok.
e A személyes témak és munkamoédszerek 6sztondzzeék a tanulot, hogy a német
nyelvvel és kultiiraval a tanérakon kiviil is szivesen foglalkozzon.
Nagy hangsilyt helyeziink arra, hogy a német népismeret oktatdsa soran a gyerekek
e ismerjék meg a magyarorszagi németek hagyomdnyait, térténelmét, az altaluk lakott
teriiletek foldrajzi adottsagait
e nyerjenek betekintést egy németek lakta telepiilés életébe német nemzetiségi tematikus
kirandulasok altal (Varosl6d, Band, Papa, Tata, Veszprémfajsz, Magyarpolany) tijhaz,
kiallitasok megtekintésével
e ismerjék a naptari évhez és a vallashoz k6t6do legfontosabb iinnepeket: Marton napi
felvonulas, Christkindl-Spiel, huisvéti tojasfestés
¢ poljak a német dal- és néptanckincset: néptanccsoport, énekkar
e ismerkedjenek meg a magyarorszagi német irok, kolték miveivel: szavalo —€s
szépkiejtési versenyek, kulturalis verseny Varoslédon
Tovabbi feladataink:
e a nyelvi készségek megfeleld szintii megalapozisa altal a sikeres német felvételi
lehetsége
e a nemzetiségi néptanccsoport munkdjanak tamogatisa, fellépési lehetdségekhez
segitése, nemzetiségi korus Gjraszervezese
e német szakkor tartdsa mas idegen nyelvet tanuléknak
e nyolcadikosok felkészitése az A2 tipusi Goethe nyelvvizsgara

e tehetséggondozais, felzarkoztatas, nyelvi elokészitdk tartisa a nyolcadik évfolyamon

46



Intézményvezetéi palyazat Molnarné Staub lldiké

e vetélkedok, versenyek szervezése, rendezése iskolai, varosi és megyei szinten

e német nyelvteriiletre kirdnduldsok és nyelvi tibor szervezése, (Flattach) palyazati
tamogatassal

e bemutatodrakon, tovabbképzéseken, tankonyv - és szotarbemutatokon val6 részvétel

e ovisuli ill. bemutatd orak tartasa gyerekeknek, sziildknek, kollégaknak

e szoros egyiittmiikodés az Egry Uti Ovoda német nemzetiségi csoportjaival, a varos és a
megye német nemzetiségi nyelvoktato altalanos iskoldival és k6zépiskolaival, a Pannon
Egyetemmel, a Német Nemzetiségi Kisebbségi Onkormaényzattal, a Passau-Veszprém
Barati Korrel, a Veszprém Megyei Német Nemzetiségi Iskolaegyesiilettel, a fenntarto

veszprémi tankertilettel

Fejlesztési teriilet: tanuléi vallalkozéi kompetencia és gazdasagi ismeretek fejlesztése

Az oktatasaért felelés miniszter altal minden tanévben meghirdetett témahetekhez, igy a
pénziigyi €s vallalkozoi témahéthez is csatlakozik intézményiink. Tanuléink gazdasagi
ismereteinek bovitésére vallalkozoi szakkort szerveziink, amely keretében megismerkednek a
gyerekek a pénz vilagaval, a vallalkozoi tevékenységgel, szamlaadasi, adozasi torvényekkel.
Tapasztalataikat gyakorlati tevékenységek folyaman, altaluk készitett targyak arusitdsa soran
kamatoztatjdk. Az idei tanévben mér 6t6dszor vettiink részt a veszprémi kardcsonyi vasaron. A
mi iskolank volt az egyetlen altalanos iskola, melynek tanuléi birtokba vehettek egy 4rusit6
helyiséget, hogy értékesithessék termékeiket. Csatlakoztunk a pénzirdnytli programhoz,
amelynek keretében pénziigyi ismeretek elsajatitasat segitd tarsas jatékokat, kidolgozott
projekteket kapott intézménylink. Tovabbra is feladatunk eziranyt ismereteink bévitése és
atadasa tanuldinknak.

Fejlesztési teriilet: digitalis oktatas

Sok tapasztalatot szereztiink mar err6l az oktatasi formar6l a pandémia idején. Felkésziilten
varjuk a hasonlé helyzeteket és téreksziink arra, hogy még hatékonyabban tudjuk atadni az
ismereteket tanitvanyainknak. Folyamatosan fejlesztjilkk online modszereinket, és a
tudasmegosztasra is fokozott figyelmet forditottunk. Tovabbra is aktivan hasznéljuk a Teams
online felilletét, csoportmunkakra, szorgalmi hazi feladatok rogzitésére, egyéni
tehetséggondoz6 tevékenységre, online munkakdzosségi foglalkozasok megtartasara. Ezen a
feliileten gytjtjitk BKI (Botev K6zponti Idegrendszer) cimsz6 alatt a jogyakorlatainkat, bevalt

projektjeink leirasat, tanulasmodszertani anyagokat.

47



Intézményvezet6i palyazat Molnarné Staub lidiké

Létrehoztuk az IKT munkak6zosséget, ahol a kollégak megismerhetik a legiijabb lehetdségeket,
illetve bemutathatjak a sajat maguk 4ltal készitett anyagokat. A munkak6zdsség-vezetd feladata
az intézményi honlapra felkeriilé események, hirek koordinalasa is.
A KRETA online naplé hasznalatit minden kolléga elsajatitotta, aktivan és hatékonyan
hasznalja. Folyamatos feladatunk a valtozasok nyomon kévetése, a felhasznal6i ismeretek
naprakész frissitése. Tovabbi feladatok a KRETA hasznalataban, a sziilok, tanulok nagyobb
fokn tajékoztatasa érdekében:
Minden pedagégusnak jelolnie kell:

¢ atémazarok id6épontjat

e napi szinten a hazi feladatok, felszerelés hidnyat

e atanuldk pozitiv 6rai aktivitasat

Fejlesztési teriilet: A differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé
tanulastamogato eljarasok, a tanuléi egyéni fejlesztés még hatékonyabba tétele.

Az egységesség és differencidlas modszertani eljarasainak hatékonyabb megvaldsitisa a
kovetkez6 tanévek egyik kiemelt feladata. A gyermekkézpontii pedagdgia célja, hogy a tanulok
fokozatos Onallosagra tegyenek szert a tanulds tervezésében, sajatitsdk el az adatgyiijtés,
témafeldolgozas, forrasfelhasznalas technologiajat. A pedagdgus torekedjen az ismereteknek
kiilonb6z6 helyzetekben torténd kreativ alkalmazasa.

A megvalositas lehetséges formai:

e Aktiv tanulds: a tanulénak a tanuldsi tevékenységekben torténd részvételét
hangstlyozza.

e Az élménypedagodgia: a kozvetlen tapasztalasokon és a gyerek aktiv cselekvésén
keresztiil térténd tanitas. Elsésorban a személyes készségek fejlesztését tlizi ki célul,
fejleszti az Onismeretet, onértékelést, az egyéni felel6sségvallalast és a szocidlis
kompetencidkat.

e Projektoktatas: az oktatds menetét gyakorlati problémak megoldasa kéré csoportositja.
Az oktatasszervezési eljaras fo értéke, maga a munkafolyamat, a gondolkodas, a
gyakorlati tevékenységek megvalositisa sorén szerzett tapasztalatok, élmények.

e A differencialt egyéni munka adta lehet6ségek kihasznalasa: parban vagy csoportban
végzett felfedezd, tevékeny és j61 szervezett, egyiittmiikodésen alapul6 tanulas.

e Egyiittmiik6dés : a pedagogus egyiittmiikodik mas tantargyakat tanité pedagogusokkal
azért, hogy a tanuloknak lehetdségiik legyen a tanérakon vagy a témahetek, tematikus
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hetek, projektnapok, témakhoz szervezett események, tanulmanyi kirandulasok, iskolai
taborok alkalmaval a tantargyak szervezett, 6sszefiigg6, illetve kapcsol6do tartalmainak
integraldsara.

e Multidiszciplinaris témak: t6bb tantargy ismereteinek integralasat igényld témdk
beillesztése a helyi tantervbe, pedagogusok tanmeneteibe. Iranyitja a differenciald, az
egyéni tanulasi utak kialakitisat célz6 tanulastimogaté eljarasokat, a hatékony tanuloi
egyéni fejlesztést.

e Tanulismodszertani foglalkozdsok: ©nallo tanulasi technikak elsajatitisa, tanulési
részképességek fejlesztése, konkrét memoriatechnikak tanuldsa, vizualis vazlatkészitési

modozatok kialakitasa.

Fejlesztési teriilet: Tanulasi képességek fejlesztése mozgasos eszkozokkel: sajat fejlesztésii
LAJK programunk

Célunk:

,A” jelii alsé tagozatos osztilyaink SLI (sakk, logika, informatika) programjanak levaltasa
felmend rendszerben a LAJK programra. (logika, alléképesség, jaték-szabalykdvetés, kognitiv
képességek fejlesztése)

Logikai gondolkodas fejlesztése. Tantargykdzi programként segiti a mar megszerzett ismeretek
alkalmazasat, az 6sszefliggések megértését, a megoldoképesség fejlodését.

Alloképesség fejlesztése. Az alloképesség a faradassal szembeni tiirSképesség. Barmilyen
tevékenység tekintetében gyermekkorban a kitartas is egy fejlesztendd képesség. Akarmilyen
terhelést fizikailag és pszichikailag huzamosabb ideig tiirni, egy konkrét teljesitményt minél
hosszabb ideig fenntartani, komoly kihivast jelent. A gyermekek alloképessége
sporttevékenységek altal célzottan fejleszthetd.

Jaték-szabalykovetés. Az 6vodabol érkezd kisgyermekeknek az iskolakezdéshez sziikséges
érettség tobb tényezdje koziil a feladattudat és a szabalykovetés kialakuldsa is nagyon fontos.
Az iskolai szabalyrendszerbe beilleszkedni, alkalmazkodni az 0 szabalyokhoz, megterhel6 a
gyermekek szAmdra. Hangsilyozott feladatunk, hogy erre felkészitsiik a gyerekeket a jatékos
mozgasos foglalkozasok altal is.

Kognitiv képességek fejlesztése. Kiemelten fontos feladat, hiszen a kognitiv, vagyis a
megismerd funkciok (figyelem, érzékelés, észlelés, emlékezet, gondolkodas) fejlettsége

befolyasolja a tanulasi képesség hatékonysagat.
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A szamolasi, olvasasi és iraskészséget mozgasos tevékenységeken keresztiil is fejlesztjiik,
hiszen a mozgas, a beszéd és a gondolkodas 6sszekapesolhatd, és a figyelem tudatos iranyitasa
is folyamatos.

Az éltalanos alapkészségek elsajatitisa mellett a L.A.JK. programunkban fontos szerepet
kapnak a logikai gondolkodast fejlesztd tevékenységek, jatékok a tandrainkon is, a mozgasos
tevékenységek, amik segitik az 6vodabol érkezd kisgyermekeket abban, hogy az iskoldban

t61t6tt id6t a tanulds és fejlédés mellett jokedviien, szorongdsmentesen toltsék.

Fejlesztési teriilet: Kompetenciamérési eredményeink megtartisa, fejlesztése, ij mérési
teriileten -természettudomany- valé eredményes megfelelés. Negyedik, 6todik, hetedik

évfolyamos tanuléink sikeres bevonasa a digitilis orszagos mérésekbe.

A korabbi évek kompetenciamérésének €s sajat iskolai mérések tapasztalatai alapjan a

kovetkezo6 feladatokat kell a jovoben erositeniink:

e Az credményesség megtartasa, illetve jobb eredmények elérése érdekében fontos a
megfeleld tankonyvvélasztds, mely igazodik a tanulok kulcskompetencidinak
fejlesztéséhez, a differencidlashoz, a tanuldsi zavarral kiizdé tanuldk eredményes
oktatasahoz.

o Az alul teljesitdé tanulok szamara felzarkoztatd foglalkozasokat szerveziink, a

tehetségesek pedig szakkorokon, felvételi elokészitokon tovabb erdsithetik tudasukat.

e Erositeni kell a tanuldi motivaciét a mérésekkel kapcsolatban. A sziilok szélesebb kori
tajékoztatasa sziikséges a mérések szerepérdl, a csaladi hattérindex fontossagardl,
valamint gyermekiik elért eredményeir6l.

e A kompetenciafejlesztés gyakorlatanak folyamatos bdvitése, a pedagodgiai eszkoztar
megujitasa.

o A 3. képességszint alatt teljesitd tanulok, illetve a tanulasi nehézséggel kiizd6 tanulok
részére szaktargyi korrepetéldst biztositunk.

e A tehetséggondozas teriiletén versenyeken valo részvételre dsztondzzilk tanuldinkat.
A versenyszituacio megélése segit megtanulni a folyamatos koncentralas és figyelem

fontossagat.
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Fejlesztési teriilet: Esélyegyenldség, tehetséggondozas, felzarkéztatas, lemorzsolodas.

A tehetségek felismerése és gondozasa minden pedagogus feladata. Legfontosabbnak tartjuk a
tehetséges tanulokkal valé differencialt és intenziv foglalkozas feltételeinek megteremtését.

Tehetséggondozé munkak eredményességét bizonyitjdk a megyei, orszigos tanulmdnyi
versenyeken elért kimagaslé eredményeink. Ugy gondolom ezen a teriileten nincs sziikség
fejlesztésre. Tovabbra is igyeksziink megteremteni - a tandrai differencidlt foglalkozasokkal,
tanéran kiviili programokkal, projektmoddszerrel, valaszthaté szakkori foglakozasokkal,
tanacsadassal, versenyekre vald egyéni felkészitéssel, nivocsoportos matematikaoktatassal - a

tehetséges tanulok kibontakoztatasat.

Kiemelt figyelmet igénylé tanulok (SNI, BTMN) hatékonyabb ellatasa
Minden pedagdgusnak tisztdban kell lennie azzal, hogy a beilleszkedési és magatartasi
nehézségek megjelenése biztos jelei annak, hogy tanitvanyunk valamiféle szocidlis
problémaval, csaladi bizonytalansaggal, életviteli nehézséggel kiizd, és ezek az események
nyomjdk 14 bélyegiiket mindennapi viselkedésitkre. A diagnosztizalt, szakvéleménnyel,
szakértéi véleménnyel rendelkezd tanuldk részére minden esetben sziikség van tantargyi
korrepetalasra, felzarkoztatasra, o6rai  differencidlasra az  intézményben.  Sajnos
fejlesztbpedagogusi végzettséggel csak egy kollégank rendelkezik, ezért sziikség lenne egy
teljes allasu fejlesztopedagdgus alkalmazasara.
SNI, BTMN-es tanul6 fejlesztésének feladatai:
o Egyénhez igazitott kovetelmények kialakitisa a gyermek képességeinek,
érdeklddésének figyelembevételével.
o A tanulé viselkedésének (kommunikdcio, dnbizalom, onérvényesités) megismerése
siker vagy kudarc esetén. A tanulo alkalmazkodéasa a kortérs csoportba.
o Sikerélmény biztositasa.
e FEgyiittmiikddés a csaladdal, szakemberekkel és sziikség esetén, a Csaladsegitd
Szolgalattal.
o Feltétleniil igénybe kell venni, amennyiben indokolt, az iskolapszicholégus €és iskolai
véddnd, valamint az ifjusagvédelmi felelds tanar szakmai segitségét.
o Kiemelt feladat: A pszichés fejlédés zavara miatt a nevelési €s tanuldsi folyamatban
tartésan akadalyozott tanulok esetében az énkép, Snismeret, a testi €s lelki egészség €s

kommunikacids kultura fejlesztése.
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A lemorzsolédas, korai iskolaelhagyas nem jellemzd probléma intézményiinkben. Tanévenként
tanuldi  Osszlétszamunk 1%-at érinti, ezért tanulmanyi eredmény javitasat célzo
tevékenységként kotelezziikk a veszélyeztetett tanulokat felzarkéztaté foglalkozasokon valo

részvételre.

Fejlesztési teriilet: gyerekek kozotti kommunikacio fejlesztése és a fesziiltségek
csokkentése a tanulok kozott.
A tanulok tobbségének neveltségi szintje iskolankban jo, bar szinte minden osztalyban van egy-
egy magatartasi problémaval kiizd6 gyerek. Egyes osztalyokba t6bb ilyen tanul6 is keriilt és itt
sokkal nehezebb a szabadidében fegyelmezni Oket, ©nzés, er6szakossdg, veszekedés,
kompromisszumkészség hianya miatt.
A leggyakrabban jelentkezd problémak a szorongasbol a gyerekek kimeriiltségébél, sziileikkel
valé konfliktusbol erednek, valamint a teljesitményszorongas az egyik legjellemzdbb
probléma. Tovibba mar egészen a legkisebb gyerekektdl felmeriil a rendkiviil sok
szamitogépes jaték, telefonhasznalat, és az ebbol eredd faradtsag, agresszio, figyelemzavar az
orakon. Ezen feliill gyakoribb és komolyabb probléma a kortarsak kozotti bantalmazas,
elsdsorban érzelmi, alsos osztalyokban fizikai is. Az utobbi tanévekben tobbszor felmeriilt a
fels6s tanulok kozotti online zaklatds (bullying), bantd, sértd, megalazé iizenetek kiildése
egymasnak az interneten keresztiil.
Feladataink:

e szociometriai felmérés minden osztalyban

e csapatépités, kozosségfejlesztd tevékenységek

e ¢rzelmi intelligencia, 6nismeret fejlesztése

¢ konfliktuskezelési technikak megismertetése

¢ tanuldk mentdlhigiénés megsegitése csoportos foglalkozasok keretében

e egyéni konzulticio szakemberrel

e szocialis segitd, pszichologus, védénd, iskolaorvos, iskolarenddr bevonasa

e jogok, kotelességek, szabalyszegés kovetkezményeinek ismertetése a tanulokkal

o Az ifjisagvédelmi felelds tartson szoros kapcsolatot a Csaladsegitd €s Gyermekjoléti

Szolgalattal, az intézmény szocidlis segitdjével, a Veszprém Megyei Pedagdgia
Szakszolgalattal. Sziikség esetén kérje azok segitségét.

o Az els6s évfolyamnak kzlekedésbiztonsagi foglalkozas szervezése.
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Lehetség szerint a 3. és 4. évfolyamos tanulok szdméara a D.A.D.A foglalkozasok

Ujrainditasa az iskolarenddr vezetésével.

A felsé tagozatos tanuloknak - igény szerint - biinmegel6zési, drogprevencios,

vagyonvédelmi eldadasok szervezése.

Fejlesztési teriilet: A kozosségfejlesztéssel kapesolatos pedagogiai feladatok

Tovabbra is f6 feladatunknak tekintjiik iskoldnk nevelési elveinek maradéktalan

megvalositasat, tovabbfejlesztését.

Egyre fontosabb a kdzosségi nevelés, melynek szintere az osztalyok, illetve az iskola egésze.

Evek 6ta kiemelten kezeljiik — tovabbra is nagyon fontos:

a tanulok fokozottabb segitése, a veliik valo torodés
deriis, vidam, alkot6 légkor kialakitasa,
élményszerii modszerek alkalmazasa,

€16 kapcsolat a sziildkkel.

A kiilonb6z6 mérésekbdl is kideriil, hogy a sziilok és a tanuldk egyarant igénylik az iskola még

»csaladiasabb jellegét”, azt hogy a tanuldk otthonuknak érezzék az iskolat.

Fejlesztési feladatok:

Erositeni kell kozosségformalo tevékenységeinket, ahol kiemelt szerepet szanunk a
DOK-nek. ( suli-buli, farsang, Valentin nap, Botev hét, DOK nap)

Szélesiteniink kell a kiemelkedd tanuldk elismerését, eredményeik tarsaikkal valé
megismertetését. (iskolaradio, hangos bemondd, tinnepélyek alkalmabol)

A hagyoményainkat megtartjuk, de azokat, amelyek a kozdsségformaldst erdsitik,
tovéabbfejlesztjiikk (iinnepélyek, iskolai események, kapcsolat a sziilokkel).

Fokozott figyelmet szenteliink az iskola kifelé mutatott egységes arculatinak, a
fegyelmi helyzet jelenlegi szinten tartdsanak, javitdsanak.

Az erkélesti, etikai vakuum altal keltett problémakat kell orvosolnunk, az 6rok emberi
értékek és etikai normak megismertetésével, elfogadasaval. Az etika, a hit és az
erkolestan oktatdsa minden évfolyamon sokat tehet ezért. Tovabbra is preferdljuk az
osztalyfonskok etikatanarra valé tovabbképzését.

Fontos, a nevel6i személyes példamutatds, ez vonatkozik az iskolai élet minden
teriilletére. Legyiink nyitottak, 6szinték és megértdk tanuldink irant. Elvarjuk a
formasagoktol mentes, de fegyelmezett magatartast €s tiszteletadast.

Szeretnénk, ha igény lenne a kulturdlt, szép magyar beszédre, a felesleges idegen

szavak, a szleng, a tragarsag elutasitisara.
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Torténelmi hdsok, irodalmi miivek példajan erdsitjitk a hagyomanyos polgari értékeket,
hangsulyozzuk a csaldd, a csaladi életre nevelés fontossagét. Igyeksziink tartalmas
programokkal koézosségi élményt nyujtani. (Arpad hézi projekthét, reneszénsz hét,
Pet6fi 200 )

Fontos célnak tekintjiik, hogy tanul6ink ismerjék, szeressék lakohelyiiket annak multjat,
jelenét, jovojét. A megismertetésben haszndljuk a Veszprém varos torténete cimii
konyvet. Részt vesziink ilyen céllal szervez6dd vetélkeddkon, varosi rendezvényeken,
a jelenleg futé EKF, Eurdpa kulturalis févarosa rendezvényein.

Tartjuk a kapcsolatot a fogyatékkal €16k egyesiileteivel, véleményiiket, javaslataikat
figyelembe vessziik az egyiittnevelés soran.

Téreksziink arra, hogy az egészséges életmodra nevelés és az egészséges kornyezet
megovasanak sziikségessége ne csak a szakoérak, de minden Ora és az 6rakozi sziinetek
feladata is legyen. (iskolagyiimdlcs, iskolatej program)

Az egészséges taplalkozds szempontjait a tanuldkban tudatositjuk. Az étrendet a
szolgaltatokkal, biifé iizemeltetdjével egyeztetjik, a sziilok tamogatasat is kérjikk a
megvaldsitasban.

Minden osztalyunk sajat teremmel rendelkezik. Kiemelt szerepet kap tehat a tantermek
értelmet és izlést fejlesztd dekoracidja, amellyel osztalyfonokeink, a kozosség és
személyiségformalas tevékenységét is végzik.

A kozosségi tulajdont védeni kell. Az épiiletek allaganak, tisztasdganak, az udvar
rendjének, padok, felszerelések, jatékok épségének megdrzése mindenkinek
kotelessége. A kis rongalasokat is akadalyozni kell, ill. az elkdvetdket feleldsségre kell
vonni.

Kapesolatunk a sziilokkel naprakész legyen. Frdekiink, hogy a tanuléink sziilei
elégedettek legyenek, felvetéseiket, problémaikat lehetG6ség szerint igyekezziink
megoldani.

A nemzeti dsszetartozas erdsitése, valamint a hatartalanul programba valo eredményes

bekapcsolédas érdekében, minden tanévben palyazunk a Hatértalanul programban.

A neveld munka konkrét feladatai:

Iskolaradi6, honlap segitségével rendszeresen, meghatarozott idben ismertetniink kell
a gyerekekkel a programlehetéségeket, versenyeket, versenyeredményeket.
Erbdsitsiik az osztalyok k6zis tevékenységét, példaul az alsdban szokésos hazi versenyek

szervezésével.
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e A kulturalis, tdmegsport rendezvényeinket ugy szervezziik, hogy minél tobben tudjanak
részt venni ezeken.

e A hagyomanyokat tovabbra is kiemelten kezeljiik, mindazt, ami a kdzosségformalast
erGsiti, igyeksziink tovabbfejleszteni. A sziilokkel egyetértésben az iskolai nyakkend6
viselését az iskolai iinnepélyeken elvarjuk. Lehetoséget biztositanank a jovOben
tanuldéinknak Botev po6ld, Botev puléver viselésére, ezzel az Osszetartozast, az
egységességet jelképeznénk.

e Tanulmanyi kirandulasok, nyari és erdei taborok, mizeumi, kiallitasi, konyvtar, szinhaz
és hangverseny latogatasi programok folyamatos szervezése, Hatartalanul programra,
Erzsébet taborra palyazas.

e Mis intézmények altal meghirdetett jatékos, vagy tanulmanyi vetélkeddkon vald
részvétel.

e Hagyoméanyaink- nemzeti iinnepeinkhez kapcsolédé miisoraink, iskolaradios
megemlékezéseink, iskolai k6z6s adventi éneklés, karacsonyi miisor, angolosok
Halloween-napi, németesek Marton napi iinneplése - szinvonalanak megdrzése.
Iskolank fennallasanak 50. évforduldjanak megiinneplése a 2023/2024-es tanévben.

e A DOK kozremiikodésére szamitunk a kozosen meghatarozott feladatok
megvalositasaban, figyelembe vessziik a tanulok javaslatait, kéréseit.

o Nevelési és fenntarthat6sagi szempontokbol is tovabbra is fontosnak tartjuk az 6szi €s
tavaszi hulladékgytijtést, papirgyijtést.

e Rendezvényeinkre, kiilondsen az {innepeinkre a sziiloket meghivjuk, véarjuk dket.

o A sziil6k véleményére minden teriileten szamitunk. Az igazgaté a tanév soran legalabb
két alkalommal tijékoztatja az iskola munkéjardl a sziilok kozosségét. Javaslataikat
pozitiv modon kezeljiik, egylitt dontve ezek megvaldsitasardl, arra toreksziink, hogy a
szllok €s nevel6k kozti bizalom erdsédjon.

o Az Egry Uti Korzeti Ovodéaval a megkezdett programot folytatni, az egytittmiikddést
erdsiteni kell.

e Régi hagyomanyaink mellett folytatjuk 1j hagyomanyinkat, mint a DOK-dij, Botev-dij,
adventi éneklés, tojasfa készités, Botev hét szervezése.

e Német nemzetiségi hagyomanyok apolasa, nemzetiségi tanccsoportunk tdmogatasa.
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Fejlesztési teriilet: Fenntarthatosagra, kérnyezettudatossiagra nevelés

A felndvekvd nemzedéknek, igy minden tanulonknak ismernie és becstilnie kell az életformak
gazdag valtozatossagat a természetben és a kulturaban. Meg kell tanulnia, hogy az
er6forrasokat tudatosan, takarékosan és feleldsségteljesen, meguijulasi képességiikre
tekintettel hasznalja. Célunk, hogy a természet és a kérnyezet ismeretén és szeretetén alapul6
kornyezetkiméld, értékvédd, a fenntarthatosag mellett elkotelezett magatartas valjék
meghatirozéva a tanulok szdmara. Iskolank 2018-t61 Orokos Okoiskola, ennek szellemében
torekedniink kell, hogy tanuloink sajat cselekedeteikkel, viselkedésiikkel hozz4jaruljanak a
fenntarthatésaghoz, tudatositva benniik, hogy a j6vo rajtuk is mulik. Redszeresen szerveziink
papir-és ruhagyiijtést, minden osztaly részt vesz a fenntarthat6sagi témahét rendezvényein.
Sziilékkel, tanuldinkkal egyiitt szépitjiik kiils6 kornyezetiinket, udvaraink fiivesitésével,
viragiiltetéssel, magasagyasokba fiiszernévények telepitésével. Minden évben van egy
madarakkal kapcsolatos projekt. Az udvaron t5bb madérodu és egy madaretetd van
elhelyezve, amelyeket tanuldink toltik fel. Sziildi felajanlas segitségével az iskola bels6é
tereiben régi, de jo allapotd butorokkal kdzosségi tereket rendeztiink be. A gyerekeket
Osztonozziik az egészséges életmodra, ezért igyeksziink elérni, hogy a biifében minél tobb
egészséges élelmiszer legyen. Az alsésoknak —a BABAKO egyesiiletnek koszonhetéen -

sajat kulacsuk van, suli-bulikon, rendezvényeken minden tanulonk a saj4t poharat hasznalja.

Feladataink a j6voben:

o  Oko munkakozosség/Oko munkacsoport létrehozasa

e A dokumentumoknak hangsulyozottabban kell tartalmaznia az Okoiskolai nevelési-
oktatdsi program célkitlizéseit, részletesen bemutatva, hogy az Okoiskolai,
fenntarthatoséagi programok, hogyan épiilnek be és keriilnek megvaldsitasra a tandrai €s
a tanoran kiviili tevékenységekben.

o Honlapunkon létre kell hoznunk egy Oko iskola fiilet, amelyben a megvaldsult
dkoiskolai programokrol, az elért eredményekrél, a sziilok, pedagogusok, didkok altal a
fenntarthat6 jovoért végzett tevékenységekrol szamolunk be.

o Sziikség lenne olyan palyazatra, ahol pl. kerti eszkozoket lehetne igényelni, amelyekkel
a magasigyasokat gondozni tudnédk a tanulok.

e Oko jatszotér létrehozasa tervezziik az iskola C épiilete mogotti teriileten

¢ Minden tanévben megszervezziik az 6sszefogas napjat, amelynek keretében tanar-didk-

sziil egyiitt tevékenykedik kornyezetiink szépitésén.
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6.2.2. Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai

vezetése €s operativ iranyitisa

Ahhoz, hogy az intézmény vezetje hozzdjaruljon az intézmény céljainak eléréséhez
biztositania kell, hogy az intézmény iizemeltetése hatékonyan és eredményesen, vezetdi
hataskorének megfelelden torténjen, tovabba gondoskodnia kell az intézményhez kapcsol6do
adminisztraciés kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzésérdl. Eredményesen kell
menedzselnie a megbeszéléseket és az informacidaramlast. Elengedhetetlen, hogy a vezetd
hatékonyan tudjon kommunikélni, egyiittmiikédni a kiilsé partnerekkel, és képes legyen egyiitt
dolgozni helyi, regionalis rendszerekkel, a hatésdgokkal és az oktatisért felelds

minisztériummal.

Fejlesztési teriilet: Jogszabalyok folyamatos nyomon kivetése, torvényi eléirasoknak valé

megfelelés, folyamatos kapcsolattartis a fenntartéval.

e A munkaltaté felé pontos, preciz, hatiridoket betarté adatszolgaltatds, konstruktiv
egyiittmiikodés a fenntartoval.

e Pedagbgusok szoban és irasban torténd tajékoztatisa az Oket érintd, munkajukhoz
sziikséges jogszabalyvaltozasokrol (értekezletek, email, tizendfal)

o Stratégiai (Pedagdgia Program, SZMSZ) dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata,
modositasa.

o Stratégia célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatirozasok az éves munkatervben

operativ célok meghatarozasban, feladatokra, hataridékre torténd lebontasa
Fejlesztési teriilet: intézményi humaneréforrisok elemzése.

e Kiemelt feladat évente elkésziteni az intézmény huméneréforras térképét, felmérni a
nyugdijba vonulo, illetve az intézménybol mas okok miatt tavozé pedagbgus és egyéb
munkakérben dolgozé kollégak szamat, potlasanak lehetdségét.

e Hianyszakok lehetséges betoltése kollégak mas szakok elvégzésére valé Osztonzése,
tAmogatasa altal.

e A megnovekedett ukran tanuloink szama miatt, (8 f6) sziikségiink lenne egy oroszul
beszéld pedagdgiai asszisztensre, aki tolmacsként tartana a sziilokkel és a gyerekekkel
a kapcsolatot.

e Kollégak egyenletes terhelésére valé torekvés, onértékelés, onbizalom fejlesztése,

kiégés megakadalyozasa mentalhigiénés nevelétestiileti tovabbképzések éltal.
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Az elmult id6szak legnagyobb kihivasa a tantermen kiviili digitilis munkarend
megvaldsitasa volt. A tantestiiletnek sikeriilt rugalmasan és gyorsan alkalmazkodnia a
kialakult helyzethez. Az egyéni tudast, tapasztalatot, j0 gyakorlatokat megosztottak
egymas kozott, beépitették a mindennapok pedagdgia gyakorlataba. Tovabbra is fontos
és ma mar nélkiilozhetetlen a digitalis eszk6zok, mddszerek hatékony beépitése a

jelenléti oktatasba.

Fejlesztési teriilet: intézményi infrastruktira fejlesztése, épiilet -és kornyezetfejlesztés,

eszkozfejlesztés.

C jeli épiiletink teljes feltjitasa (nyilaszardk cseréje, homlokzati hoszigetelés,
vizesblokkok felijitdsa - a viz- és szennyvizhalozat cseréje, elektromos haldzat cseréje,
fizikai akadalymentesités mozgassériiltek, latassériiltek szamara)

A megnévekedett bemeneti €s kimeneti kompetenciamérések szama miatt az
informatika termeink a tanév jelentds részében a mérési folyamatok miatt foglaltak, igy
nem alkalmasak az informatika oOrak ellatasra. Sziikkség lenne legalabb egy )
informatikaterem kialakitasara, illetve tabletekre lenne sziikség, hogy az informatikai
orakat, valamint az alsé tagozaton idei tanévtdl, a 3. évfolyamon bevezetésre keriilt
digitalis kulttira tanérakat szakszerlien meg tudjuk tartani.

Iskolaudvar rekonstrukcidja: fiives teriileten sportoldsa alkalmas feliilet létrehozasa, az
aszfaltos palya és rekortan futopalya teljes feltjitasa. Edzéterem kialakitasa.

A f6épiilet tervszerli karbantartisa: nyildszarok javitasa, ebédld felujitasa (Hungast
szupermenza program)

Zold felillet megnjitasa: fObejarat elotti diszkert novényekkel vald beiiltetése,
magasagyasok elhelyezése és mitvelése.

Jatszéudvar fejlesztése: a kerti padok folyamatos modernizalasa, jatszoeszkozok
telepitése a napkozis udvarra, a C épiilet mogotti udvaron egy kisebb fiives focipalya
kialakitasa, udvari jatékok telepitése.

Tanuldi butorzat fejlesztése, tankonyha fehajitasa.

Miivészeti szaktanterem létrehozésa

Portaszolgalat kialakitasa: az A, B, C épiiletek bejaratainak kamerarendszerrel valo
megfigyelése, 2 f6 portas foglalkoztatasa.

Napelemes rendszer telepitése, az energiahatékonysdg és a megljuld energia

hasznositdsi aranyanak javitasa.
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Szakmai eszk6zok fejlesztése: kémia, fizika, technika oktatasahoz sziikséges eszkozok,
anyagok beszerzése, konyvtari dllomany bévitése
IKT eszkozok fejlesztése: minden tanterembe interaktiv megjelenité eszkoz telepitése,

ASC o6rarend készitd szoftver licenc vasarlasa.

Fejlesztési teriilet: az intézményi mitkidés nyilvanossaganak biztositisa, az intézmény

pozitiv arculatinak kialakitasa.

Kiilsé partnerek folyamatos és széleskorli, naprakész tijékoztatasa az iskolai élet
eseményeir6l a Botev iskola honlapjén, iskola facebook oldalan, Teams, KRETA
alkalmazasan keresztiil.

Tobbféle kommunikacids eszkdz milkodtetése: iskolavezetés értekezletei kéthetente,
nevelGtestiileti, munkakozosségi értekezletek, sziiléi forum, elektronikus levelezés,
sziil6i, pedagogusi, tanuléi tajékoztatas a KRETA elektromos naplén keresztiil.
Tovabbra is nagy hangsulyt fektetiink nemzeti és intézményi hagyomanyaink apolasara.
Minden tanévben Botev hetet, 6t évente Botev galat szerveziink.

Hatékony egyiittmiikodés a varos Onkormanyzataval, oktatdsi, nevelési, kulturdlis

intézményeivel. részt vesziink, fellépiink, miisort biztositunk a véarosi rendezvényeken

Fejlesztési teriilet: az intézmény stabil gyermeklétsziminak megteremtése

hatékony egyiittmiikodés az Egry Uti Korzeti Ovodaval: alsés osztilyok 6vodai
testvércsoport kapcsolatai, eldadasok szervezése, Marton napi felvonulas, karacsonyi
mézeskalacs siités.

Iskolavaro, iskolabemutaté programok szervezése sziiloknek, 6voddsoknak minden
tanévben.

Minden érdekl6dd szdmdra hiteles, pozitiv intézményi arculat megjelenitése az iskola

honlapjan, dokumentumaiban, a varosi médidban.

6.2.3. Az intézményi viltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A vezetd feladata, hogy az intézményben k6zos értékeket fogadtasson el, amelyeket mindenki

értelmezni tud, és tevékenységének részévé valhat. Be kell azonositania azokat a teriileteket,

amelyek fejleszthetok az intézményben. Biztositania kell a k6zdsen kitlizott irdnyok felé vald
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haladast, mikdzben a belsé és kiilso értékelés (6nértékelés, tanfeliigyelet) eredményeit beépiti

a fejlesztés folyamataba.
Fejlesztési teriilet: kiilso és belso valtozasokra valé konstruktiv reagalas

o Kollégak bevonasa az intézmény j6vOképét meghatarozod dontésekbe, véleményeik,
Otleteik, javaslataik, innovativ térekvéseik alapjan, a valtozasokra nyitott intézményiink
tovibbfejlesztése. A tanulds-tanitdis  eredményesebbé  tételére  iranyulo
kezdeményezések, fejlesztések beépitése az oktatasi folyamatba.

e Pilyazati lehetdségek keresése a szakmai, technikai, megujuls, a tanulék szociélis
kompetencidinak fejlesztést szolgald ko6zOsségi programok anyagi és eszkoz
tamogatdsara.

e Az intézmény er0sségeinek és gyengeségeinek (fejlesztési teriiletek ) folyamatos
meghatdrozésa, beazonositasa. A belsd (onértékelés) és kiilsd (tanfeliigyelet) értékelés,
valamint a sziildi intézményértékelés eredményeinek, tapasztalatainak beépitése az

intézményfejlesztésbe.

6.2.4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

A vezetdnek tudnia kell, hogyan inspirdlja a kollégait magas teljesitmény elérésére, hogy a
lehet6 legtobbet fejlodjenek a kapott visszajelzések és az onreflexio6 segitségével. Ahhoz, hogy
az intézmény a kitiizott célokat elérje, tudnia kell, hogyan épitsen csapatot, és tudasukat a célok
elérése érdekében hogyan mozgdsitsa. Kollégaival hatékonyan kell kommunikalnia, idében kell
visszajelzést adnia, és képesnek kell lennie arra, hogy kezdeményezze és tdmogassa a
parbeszédet és a j6 gyakorlatok atadasat. Képesnek kell lennie feladatok delegalasara, tudnia

kell, hogyan alkalmazza a megosztott vezetés koncepciojat.
Fejlesztési feladat: Vezetési feladatok megosztisa a vezetdstarsakkal, kollégakkal

o Az intézmény munkatarsainak felelosségi-, jog-és hataskérének megjelenitése az
intézmény dokumentumaiban (SZMSZ, Pedagogia Program, munkakdri leiras) Az adott
tanévre szolo éves és kiemelt feladatok — felelosok és hatarid6 kijelolésével -

meghatarozasa a munkatervben. (adott tanév projektjei, oktatasi, nevelési céljai)
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Fejlesztési feladat: Humaneréforras ellenérzése, értékelése

e Belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer iranyitasa, fadatok meghatarozasa,
BECS onértékelési csoport miikodtetése.

e Rendszeres 6ralatogatas, 6j kollégdk munkajinak megismerése. Oszinte, kritikus
szakmai visszajelzés az erbsségek, pozitivumok kiemelésével. Pozitiv visszacsatolas:
eredményesen, sikeresen elvégzett feladat elismerése. (Botev-dij) Fejleszté szemlélet
érvényesitése: egyéni képességeket, készségeket, érdekldédési kort kihasznalva,

személyre sz616 feladat adésa.

Fejlesztési feladat: Kollégak szakmai fejlodésének tAmogatasa

o Kollégak tdmogatasa tovabbképzési céljaik megvalositasaban, az 6nallé informacio
szerzés- konferencidk, el6adasok online képzéseken valé részvétel Osztonzése,
biztositasa.

e A tovabbképzési program Osszedllitasanal elsddleges c€l a hianyteriiletek fejlesztése, az
intézmény szakmai céljai, a hét évenkénti 120 ora teljesitése, valamint a kollégak
igényei.

o Belsé tudasmegosztd tevékenységiink (Teams, BKI) folytatdsa, jo gyakorlatok
megosztasa.

e Szakmai tovabbképzések szervezése, kiils6 szakemberek, szaktanacsadék

igénybevétele, konzultacié mas iskolak pedagogusaival.

Fejlesztési feladat: nyugodt, munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultira

megteremtése.

o Személyes kapcsolat tartdsa az intézmény teljes munkatirsi korével, nyilt
kommunikacién alapuld, tdmogatd, baratsagos munkahelyi légkér megteremtése a
hatékony, egylittmiikdésen alapulé munkavégzés érdekében.

e Az innovécid, ujszeri otletek, kreativ gondolkodas dsztonzése az intézményi célok

elérése érdekében.
Fejlesztési feladat: Mindenki dltal ismert szabalyok betartasa

e A Hazirend szabalyainak betartatisa a tanulokkal, kulturdlt, udvarias viselkedés

elfogadasa , tanuléi 6nallésag fokozasa.
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6.2.5. Vezet6i kompetenciik fejlesztése

A vezetdnek meg kell Oriznie, fenn kell tartania a professzionalis munkavégzés iranti
motivaciojat. Tudatdban kell lennie a szerepével jaro etikai és erkdlcsi aspektusoknak.
Onismeret és 6nértékelés, a sajat erésségeinek, a személyes és szakmai fejleszthet teriileteinek
ismerete, valamint a kritikus Onreflexié képessége teszik lehetévé szamara a feladatok
kiadasanak és a vezetés megosztasanak megfeleld kezelését. A vezet6nek be kell épitenie a

sajat gyakorlataba a kollégaktol és a kiils6 szakmai ellentrzés soran kapott visszajelzéseket.
Fejlesztendé teriilet: a vezetdi programban leirt célok teljesiilése

e A vezetdi programban meghatarozott célok, fejlesztési teriiletek figyelembe vétele az
intézményi feladatok stratégiai €és operativ tervezése soran (SZMSZ, Pedagogiai

Program, Beiskolazasi terv, Hazirend, Munkatervek)
Fejlesztendé teriilet: 6nmaga képzése, fejlesztése, onreflexio

o Jogszabalyoknak, el6irasoknak, fenntartdi elvarasoknak megfelelé miikddés
biztositdsa. Jogszabalyi valtozasok, koznevelési folyamatok naprakész ismerete,
nyomon kdvetése.

e Demokratikus vezetési stilus kialakitasa, egyiittmiikédés a kollégakkal, eredményes
munkakapcsolat kialakitasa, fenntartasa.

o TFenntartd, sziilok, kollégdk véleményének figyelembe vétele, hibdk elismerése,
nyitottsag a vezetdi munkaval kapcsolatos visszajelzésekre.

o Vezet6i dontések folyamatos feliilvizsgilata, vezet6i hatékonysag fejlesztése
tovabbképzéseken, szakmai, vezetdi férumokon valé részvétellel.

¢ Nyitottsag a megujulasra, az intézményt érint6 valtozasokra.

e Hatékony, hiteles, nyitott kommunikécié az intézmény kiilsé és belsé partnereivel a
pozitiv intézménykép kialakitasa érdekében. (iskolai honlap, Facebook , sziil6i forum,

KRETA, helyi média, egyéni fogadoorak)
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&

6.3. Rovid-, kozép-, és hossziitavi vezetoi célok — dsszefoglalva
rovid tava | kozéptavi | hosszitava

Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési,
tanuldsi, tanitdsi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai
vezetése €s iranyitisa

A tanuldk fejlddésének biztositasa,
kulcskompetencidk fejlesztése.

Gondolkodasra nevelés, nivocsoportos matematika
oktatas.

Angol, mint idegen nyelvek oktatdsa soran
csoportbontas, differencialas, nivécsoportos angol
oktatas bevezetése.

Német nemzetiségi tagozatunkon az €16 nyelv értése
és hasznalata, masok kultirajanak elfogadasa.
Tanuléi véllalkozoi kompetencia és gazdasagi
ismeretek fejlesztése.

Digitalis oktatas fejlesztése.

A differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat
célzd tanulastamogato eljarasok, tanuléi egyéni
fejlesztés még hatékonyabba tétele.

Tanulési képességek fejlesztése mozgasos
eszkozokkel,sajat fejlesztésii LAJK programunk
bevezetése.

Kompetencia mérési eredményeink megtartasa, 0j
mérési teriileten -természettudomany- valé
eredményes megfelelés.

EsélyegyenlGség: tehetséggondozas, felzarkoztatas,
lemorzsolddas, gyermek-és ifjusagvédelem.

Kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (SNI, BTMN)
sikeresebb ellatisa.
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Gyerekek kozotti kommunikacio fejlesztését €s a
tanulok kozotti fesziiltségek csdkkentése.

A kozosségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai
feladatok fejlesztése.

Fenntarthatdsagra, kornyezettudatossagra nevelés.

Az intézmény szervezetének és miikkddésének
stratégiai vezetése €s operativ irdnyitisa

Jogszabalyok folyamatos nyomon kvetése, torvényi
el6irasoknak valé megfelelés, folyamatos
kapcsolattartas a fenntartoval.

Intézményi humaner6forrasok elemzése, eréforrasok
biztositasa.

Intézményi infrastruktiira fejlesztése, épiilet -és
kornyezetfejlesztés, eszkozfejlesztés.

Az intézmény stabil gyermeklétszamanak
megteremtése.

Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és
operativ iranyitisa.

Az intézmény erdsségeinek -
gyengeségeinek(fejlesztési teriiletek ) folyamatos
meghatarozésa, beazonositasa.

Palyazati lehetdségek keresése a szakmai, technikai,
megjulas, a tanulok szocialis kompetencidinak
fejlesztést szolgalo kozdsségi programok anyagi és
eszk6z tAmogatasara

Az intézményben foglalkoztatottak stratégia
vezetése és operativ iranyitasa

Humaneréforras ellendrzése, értékelése.

Kollégak szakmai fejlodésének tamogatésa.
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Nyugodt, munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és
tdmogato kultira megteremtése.

Mindenki 4ltal ismert szabalyok betartasa.

Vezetdi kompetenciik fejlesztése

A vezetOi programban meghatarozott célok,
fejlesztési teriiletek figyelembe vétele az intézményi
feladatok stratégiai €s operativ tervezése soran

Nyitottsag a megujulasra, az intézményt érintd
valtozasokra.

Hatékony, hiteles, nyitott kommunikacio az
intézmény kiilsé és belsé partnereivel a pozitiv
intézménykép kialakitasa érdekében.

7. Zardégondolat

Palyazatomban igyekeztem attekintést nyujtani

az intézményben eltoltott vezet6i

tevékenységemrdl és a kovetkezd tanévekre vonatkozé fejlesztési terveimrél. Ugy gondolom,

hogy fejlédésiink, mindségi munkank, céljaink eléréséhez feltétleniil sziikséges, hogy

e megtartjuk az iskola erOsségeit, hagyomdanyait, ugyanakkor keressilk a fejlodési

lehet6ségeket.

e a legfontosabb értékek- a tanulds, az innovacio, a kreativitds, az egyiittmiikddés és

egymas tisztelete — hatarozzak meg oktatasi-nevelési céljainkat.

e a pedagdgusi, sziiloi, tanuldi, fenntartdi visszajelzések, jogszabalyi elbirasok alapjan

modositsunk, valtoztassunk terveinken.

e rugalmasan tudjunk reagalni a torvényi valtozasokra, az intézménnyel szemben

tamasztott elvarasokra.

e 1jabb célokat tiizziink ki annak érdekében, hogy még szinvonalasabban, még

hatékonyabban miikddjiink.

Mindezekhez fontosnak tartjuk a sziilokkel vald egyiittmiikddést, kapcsolattartast, a tirsadalmi

kornyezet, a csalad elvarasainak figyelembevételét, és nem utolsé sorban azt, hogy tanul6ink

jOl érezzék magukat az iskolankban.
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Hiszem, hogy egylitt, 6sszefogassal, a pedagogusok egyedi képességeit, innovativ szemléletét,
munkabirdsat ismerve, képesek lesziink iskolank hirnevét — a kozos cél, a gyermekek lehet6

legjobb oktatasa-nevelése érdekében — fenntartani, apolni, megerdsiteni.

Ezen gondolatok jegyében péalyazom meg ismét a Hriszto Botev Német Nemzetiségi
Nyelvoktaté Altalanos Iskola intézményvezetti megbizatasat. Bizom abban, hogy vezet6i
palyazatommal 11jbdl elnyerem a nevelGtestiilet €s az alkalmazotti kozosség bizalmat, a sziilok,
a Veszprémi Német Nemzetiségi Onkormanyzat és a fenntarté Veszprémi Tankeriileti Kézpont

tamogatasat.

Veszprém, 2023. 03. 10.

...............................................

Molnarné Staub Ildiko
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